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5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ L ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǎ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘƻ [ŜŜŘǎ .ǊŀŘŦƻǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό[.L!ύΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘōȅŜ ȅŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ ŀƴŘ 9ƛǊŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ !ƛǊǇƻǊǘΦ  L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ōƛƎ !ƛǊǇƻǊǘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ƛǎΣ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ  L ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L!/!/ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊǘȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻ ½ŀƳōƛŀ ŀƴŘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ŬƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǘ ƻǾŜǊ мтр ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  !ƭƭ ƻŦ ŀ ǎǳŘŘŜƴ L ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ŦŀƳƛƭȅ L ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ƻ ƻƊŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊ ŘƻƻƳ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ L ǿŀǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ   !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

!ƛǊǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ƻǊŘŜǊ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳΦ  Lǘ ǿŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΦ  Lǘ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ƻǊ ǳƴŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǘŜŀƳ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 

Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅǎΦ  !Ǝŀƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 



н 
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WǳƴŜ тǘƘ млΦол ŀƳ aǊ aƛŎƘŀŜƭ tǊƛƴŎŜ   

  сΦол ǇƳ /ƘŀǇŜƭ !ƭƭŜǊǘƻƴ 

WǳƴŜ мпǘƘ млΦол ŀƳ  aǊ wƻƎŜǊ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

  сΦол ǇƳ wŜǾŘΦ wƻōŜǊǘ /ǊŜŀƳŜǊ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

WǳƴŜ нмǎǘ  млΦол ŀƳ aǊ WƻƘƴ {ǳƳƳŜǊǿƛƭƭ 

  сΦлл ǇƳ  ¦ƴƛǘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ bŜǿōƻǳǊƴŜ 

WǳƴŜ нуǘƘ  млΦол ŀƳ wŜǾŘΦ !ƴŘǊŜǿ !ǘƪƛƴǎ  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

  сΦлл ǇƳ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ  

¢I!bY ¸h¦ ǘƻ aŀǊȅ tŀǘŎƘŜǧ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ όнсǘƘ 

!ǇǊƛƭύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ²ƻƳŜƴ ²ŜŀǾƛƴƎ 

²ƛǎŘƻƳΦ ¢ŀǇŜǎǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ  ƛǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǿƻǊƪ 

ǎŜŜ ǇŀƎŜ рΦ 9ŘΦ 

{ƻ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΣ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΦ 

hƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘ L ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀǘ [.L! ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŦŀƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǎƭƻǿƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ 

¢ƛƭƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜ 

!ƴŘǊŜǿ 
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WŀƴΣ tŀǳƭΣ Lŀƴ ŀƴŘ YŀǘŜ {ŀƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƛǾŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ WƻƘƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƻŦ 
ƘŜƭǇΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ !ƴŘǊŜǿ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀǘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

Wŀƴ {ŀƴŘŜǊǎΦ 

! bh¢L/9 Cwha ¢I9 /Lw/¦L¢ Lb±L¢!¢Lhb /haaL¢¢99Υ 

¢ƘŜ [ŜŜŘǎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ /ƛǊŎǳƛǘ LƴǾƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ wŜǾ 5ǊΦ 
5ŀƴƛŜƭ aǿŀƛƭǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪΣ ¢ƘƻǊƴŜǊ ŀƴŘ IŀǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ ŀ р ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ ¢ƘŜ LƴǾƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 5ŀƴƛŜƭ 
Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ  

5ŀƴƛŜƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ YŜƴȅŀΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ aŜǘƘƻŘƛǎƳ ǎƛƴŎŜ 
мфутΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ [ƛƴŎƻƭƴǎƘƛǊŜ /ƛǊŎǳƛǘΦ IŜ 
ƘƻƭŘǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5 ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘƻƭƻƎȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƛƴōŜŎƪ [ŀƴŜ ƳŀƴǎŜΦ IŜ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wŜǾ 
aŀǊƎŀǊŜǘ aǿŀƛƭǳΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎǘŜǊŬŜƭŘ /ƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ /ƛǊŎǳƛǘǎΦ  

wŜǾ wƻōŜǊǘ /ǊŜŀƳŜǊ /ƛǊŎǳƛǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ 

Youth Makes Music 
Lidgett Park Methodist Church &ÒÉÄÁÙ υτÔÈ *ÕÌÙ Ά ϋȢχτ 

Tickets ¤7 with proceeds to the Oxford Place ChildrenĴs Centre. 
¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƪǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǎƻƭƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎŜǊǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎΦ 



п 

tw!¸9w Chw /I!bD9 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎΣ {ǘ 9ŘƳǳƴŘΩǎ ŀƴŘ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪ 

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ L ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ  

²ŜƭƭΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΣ ƛŦ LΩƳ ƘƻƴŜǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŎƘŀƴƎŜŘΥ- 

!ƭƭ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ŀǇǇŀƭƭƛƴƎ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴΣ ŘȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ 

ƴƻ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƴƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƴƻ ŦŀƛǊƴŜǎǎΧΧΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ōǳǘ L ŎŀƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

Lƴ [ŜŜŘǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƪ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƅŜŜƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘƻ ƻũŜǊ ƘŜƭǇ ǘƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ 

¸Ŝǎ [ƻǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƴƻ ƻƴŜ  ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘƻǿƴΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ƛŦ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ς ǿŜƭƭΣ ƛŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ȅƻǳǊ 

ǿŀȅǎΦ 

!Ŏǘǳŀƭƭȅ [ƻǊŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ƛŦ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ - Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ƳƛƴŜΦ 

²ŜƭƭΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ŬǧŜǊΣ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳƛƴŘ ōŜƛƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊΣ L 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

¸ƻǳ ƪƴƻǿ [ƻǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȅƻǳΦ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ȅƻǳ ƳƻǊŜ 

ƻƊŜƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳ ƻũŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

[ƻǊŘΣ ǘƻŘŀȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƳŜƴ 



р 

²ŜŀǾƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƛǎŘƻƳ 

¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜΣ ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ŜŀǾƛƴƎ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƛǎŘƻƳ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ƛƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлмпΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ нл ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΦ 

9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎǘŀǊǘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ά²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ 

ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΚέΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚέ ŀƴŘ ά²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛǎŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 

Ƴȅ Ƙƻƭȅ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΚέ Lƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊǳƎΦ 

¢ƘŜ ǊǳƎǎ ǳǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ tŀƪƛǎǘŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨǊŀƎ 

ǊǳƎƎƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨƭƻŎƪŜǊ ƘƻƻƪƛƴƎΩΦ DǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊǳƳǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

DƛǊƭǎ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƛŘŜƭƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ {ǘŜǇƘŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ΨLǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ - ƛƴǘƻ ŦƻǊǳƳǎ ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ 

ŬƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΩΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нм !ǇǊƛƭ ŀǘ .ǊŀŘŦƻǊŘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ 

ϥ¢ƘŜ /ŀǊǇŜǘ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳΩΦ ¢ƘŜ wŜǾŘ 5Ǌ .ŀǊōŀǊŀ DƭŀǎǎƻƴΣ ¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊǳƎǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

¢ƻǳŎƘǎǘƻƴŜ ȅǳǊǘ ŦƻǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ΨŎŀǊǇŜǘΩΦ ¢ƘŜ /ŀǊǇŜǘ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ ǿƛƭƭ 

ǘƻǳǊ ǘƘŜ ¦Y ŘǳǊƛƴƎ нлмр ŀƴŘ ōŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ƳƻǎǉǳŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜǾŜƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜǎ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

²ŜŀǾƛƴƎ ²ƻƳŜƴϥǎ ²ƛǎŘƻƳ ƛǎ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ 

ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΦ !ƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭΗ 

9ƳŀƛƭΥ WŜƴƴȅ wŀƳǎŘŜƴ ŦŀƛǘƘнŦŀƛǘƘϪǘƻǳŎƘǎǘƻƴŜ-ōǊŀŘŦƻǊŘΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀȅ ƛǎǎǳŜ όмпнύ ƻŦ ¢ƘŜ .ǳȊȊ όŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 



с 

 ¢w99{ ς ! a95L¢!¢Lhb 

 

! ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΦ [Ŝǘϥǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΣ ŦƻǊ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǝŀƛƴǎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ LŦ ŀ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǘƻǇǇƭŜ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ƻǊ ŘƛŜ ŦǊƻƳ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ŦŜŜŘǎ ǳǎ ς ōŜ ƛǘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊΦ ¢ƘŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜƴΣ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ό ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ύ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƻǇǇƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ƻǊ ŜƴƴǳƛΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ Ǌƻƻǘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 

 

.ǳǘ ƛŦ ŀ ǘǊŜŜϥǎ Ǌƻƻǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜΦ 
[ŜŀǾŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊŜŜΦ {ƻΣ ǘƻƻΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ό Ǿƛŀ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ύ ōŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƎŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƭƛŦŜϥǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ƛǘΦ hƴŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƨƻƛƴǎ ŀ t¢!Φ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ! ǘƘƛǊŘ ƭƻƻƪǎ 
ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǾŀƭƛŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊϥǎ ƎŀǊŘŜƴΦ !ƴŘ ǎƻ ƻƴΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǾŜǎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ς ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜƴŜǊƎƛǎŜ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǳǎΚ LŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ 
ǇǊǳƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ {ǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǉǳǘǎ ƻǳǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎǳƴΦ Lƴ ǘƘŜ 
!ǳǘǳƳƴ ƛǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ŎƻƭŘ ōȅ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƛǘ 
ƭƛŜǎ ŘƻǊƳŀƴǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ 
ōŜƎƛƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ !ƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎΣ ƛǘ ǎǿŀȅǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǝƉȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ƛǘΦ 

 

{ƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜΣ ƻǳǊ ƎǳǊǳ ƛŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǿƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƪŜŜǇ ǳǎ ŬǊƳƭȅ ǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ hŦ ƻǳǊ 
Ƴŀƴȅ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ό ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Řŀƛƭȅ ύΣ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪΚ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ Řƻ ǿŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻǊ Řƻ ǿŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳƴǘƘƛƴƪƛƴƎƭȅΣ ǎǝƉȅ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜƳΚ 

DŜǊǊȅ [ŜŀƪŜ 



т 

[L5D9¢¢ t!wY [!5L9{ϥ Dwh¦t ό[ŀǎǘ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴύ 

aŜŜǝƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ Iŀƭƭ ŀǘ тΦпр ǇƳ 

пǘƘ WǳƴŜ    !Da   - ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳǘ wŜǾΦ 
!ƴŘǊŜǿ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ - ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ LϥƳ 
ŀŦǊŀƛŘΦ   LϥƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ƘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

муǘƘ WǳƴŜ   !ƴƴǳŀƭ [ǳƴŎƘΦ    ²Ŝ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ 
5ŀƴōȅ /ƻƭƭŜƎŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƻǿƴΦ   aŀǊƎŀǊŜǘ {ŀǇǎǿƻǊǘƘ ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǳǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ 
ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

[ȅƴƴŜ tǳƭƭŜƛƴ 

!/¢Lhb Chw /IL[5w9b нлмр ǳǇŘŀǘŜ 

 

!Ŏǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ мпр ȅŜŀǊǎ ƛƴ нлмпΦ  

Lǘ ǿƻǊƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оллΣллл ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ срл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

фсǇ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǳƴŘ ǎǇŜƴǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

Lƴ нлмр ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ tŀȅƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƘƻƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

aǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘƻŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǝƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŜō ǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎǝƻƴŦƻǊŎƘƛƭŘǊŜƴΦƻǊƎΦǳƪκ 

[ƛŘƎŜǧ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмп ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎΥ- 

ϻпфΦтрǇ ŦƻǊ ŘƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ 

ϻномΦсоǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ϻрмлΦнлǇ ŦƻǊ IƻƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄŜǎΦ 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ IƻƳŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜǊ .ŜƴƴŜǧΦ 

¢I9 .L.[9 {h/L9¢¸ 

tŜǘŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ 

ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ǿǿǿΦōƛōƭŜǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎΦǳƪΦ  

http://www.actionforchildren.org.uk/


у 

  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘ aŀȅ 
фǘƘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aŀǊǝƴ IƻǳǎŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛŎŜΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ 
ƛƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘϥǎ Wǳƭȅκ!ǳƎ ŜŘƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ CŀȅǊŜ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ ¢ƘƻǊƴŜǊ /ƘǳǊŎƘ CǳƴŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘ Wǳƭȅ пǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ мл-мн ƴƻƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊƛŜǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 
CŀȅǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ  5ƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛǎ ϻмΦ   

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ǎŎƻƴŜǎ ǎƻ ȅƻǳϥǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǝƳŜΗΗ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ōǊƛŎ ŀ 
ōǊŀŎ ǎǘŀƭƭΦ  !ƭƭ ƘŜƭŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΣ ǎƻ ƴƻ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎƭƛƳōΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳΗ 

!ƴƴ WƻƘƴǎƻƴ ¢ƘƻǊƴŜǊ {ŜƴƛƻǊ /ƘǳǊŎƘ {ǘŜǿŀǊŘ 

¢ŜƭΦ лммо нуф орон 

¢I9 v¦L½ ό!b{²9w{ hb t!D9  нсύ - CǊŜŘ [ŀƴƎƭŜȅ 

!  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ŎƭǳŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōȅ 

ƻƴŜ ƭŜǧŜǊΦ CƛǊǎǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜ-ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŜƴ 

ƭŜǧŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǿƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŀƳŜǎ ς ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘǿƻ 

ƻŦ ƻǳǊ [ƛŘƎŜǧ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

мΦ /ƻƭŘ ōǳǘ Ƙƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ όсύ  нΦ tƛŜ ŎǊǳǎǘ ƛǎ ƳŜŀƎǊŜ όсύ  оΦ LƴŦŀǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƊƛƴƎ 

ƎŜŀǊ όрύ  пΦ wŜƛǘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǾƻƪŜ όсύ  рΦ tŀȅ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ōƛƎƎŜǊ όсύ 

 

.  !ǎ ŀōƻǾŜ ōǳǘ ǘƘǊŜŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴŀƳŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǿƻΦ 

мΦ  ¢ƻǳƎƘ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƎŀǊƳŜƴǘ ǘǳŎƪŜŘ ǊƻǳƴŘ ǿŀƛǎǘ όсύ  нΦ LƴŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ όрύ оΦ /ƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜŘŘƛƴƎ Ǿƻǿǎ ƳŀŘŜ όрύ пΦ aŀƪŜ 

ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ǿƛǘƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŎŜ όрύ рΦ {ƻǳƴŘƭȅ ōŜŀǘ ǎƻƴƎ-ōƛǊŘ όсύ 

¢Ihwb9w .wh!5{I99¢ 



ф 

/!Y9{Σ t[!b¢{Σ .hhY{Σ /!w5{ !b5 h¢I9w Dhh5 ¢ILbD{ D![hw9Η 

 

¢ƘŜ тǘƘ aŀȅ нлмр ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 5ŀǾƛŘ /ŀƳŜǊƻƴ ǘƻ мл 5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р ȅŜŀǊǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀƴŘ 

ǎǳƴŘǊȅ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻũŜŜ 9ǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ϻо ǘƻ ƎŜǘ ƛƴΦ 

hƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƴ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎΦ {ǇƭŜƴŘƛŘ ŎŀƪŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ƻŦ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪΤ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ǎŀƳŜ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΤ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪ ǎǘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻŦ [ƛŘƎŜǧ tŀǊƪΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ 

ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ 

ǳǇƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ [ŀŘƛŜǎ DǊƻǳǇΗ 

!ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŦƻƻŘΥ 

¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ {ŀŦŀǊƛ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǿŜ ǿŜƭƭ-

ŦŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ŎŀǊǎ ƻŦ п ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ 

ǇǳŘŘƛƴƎǎΦ hǳǊ ŎŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ 

ǎƻǳǇǎ ŀǘ {ƘŀŘǿŜƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŎƻǧŀƎŜ ǇƛŜ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ όǿƛǘƘ 

ǎŜŎƻƴŘǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŀƳŜ ŀǘ DŀǊŦƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳŘŘƛƴƎǎΣ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘŀǎǘŜΦ 

aƛƴŜ ǿŀǎ ŀ ǊƘǳōŀǊō ŎǊǳƳōƭŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘŀǊŘΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 

{ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ Ǝƻ ƘǳƴƎǊȅ όtǊƻǾŜǊōǎ млΥоύ 



мл 

.hhY w9±L9²Υ {!±LbD W9{¦{ Cwha ¢I9 /I¦w/I 

wƻōƛƴ wΦ aŜȅŜǊǎ 

IŀǊǇŜǊ hƴŜΤ wŜǇǊƛƴǘ ŜŘƛǝƻƴ όф aŀǊΦ нлмлύ L{.b-моΥ фту-ллсмрсуннл 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƻǿ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀƳŜǎΚ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ YǳƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ .ƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ {ǇƻƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ Ǿƛƭƭŀƛƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀ {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ ƳƻǾƛŜΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ 
ƴŀƳŜ ƻŦ wƻōƛƴ wΦ aŜȅŜǊǎΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳōǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǇǊŜǧȅ ǿŜƭƭ ǎǳƳǎ ǳǇ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ άIƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎέΦ ό!ƴŘ ȅŜǎ ƘŜΩǎ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǉ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎύΦ Iƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘƻƎƳŀ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ !ǎ ƘŜ ǎŀȅǎ ά5ƻŎǘǊƛƴŜǎ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ ƴŀǘǳǊŜΦ 
5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊέΦ 

Iƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƛǘǎ ǿŀȅΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ {ŜǊƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘΦ ά/ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΥ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊƳƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƻƴƭȅ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƻ Řƻ Χ̧ Ŝǘ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻŀǘƘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΣ ƻƴƭȅ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜέΦ 

Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ¦{! ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ άǇǊŀȅ 
ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ƘŜΩƭƭ ǎƘƻǿŜǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘŜǎέ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƎŜǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ .ǳǘ ƘŜ ƛǎ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ Ƴŀƴ 
ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛǘΦ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƛǘǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ς ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛǎǘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ǊŜŀŘ ƛǘ άǿƛǘƘ ƎǊƛǧŜŘ ǘŜŜǘƘέΤ ōǳǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŜ ǊŜŀŘ ƛǘΦ L ǿƛƭƭ ƻǿƴ ǳǇ ŀƴŘ ǎŀȅ L ŀƎǊŜŜ 
ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ aŜȅŜǊǎ ǎŀȅǎΣ ōǳǘ ǊŜŀŘ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƛǎ ŀ ƘŜǊŜǎȅ ƻǊ ŀ ƘŜǊƻƛŎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘǊǳŜ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 

9Ř 5ƻŘƳŀƴ 

tw!¸LbD Chw t9!/9 

Ψ²ƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ŀŎǘ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 

ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΩΦ   WƻƘƴ aŀŎǉǳŀǊǊƛŜΣ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ƻŦ tŜŀŎŜΣ {/a tǊŜǎǎΣ мфтмΣ ǇΣ умΦ 



мм 

[!¦DI¢9w !¢ [L5D9¢¢ 

¢ƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ά ¢ǊƛǇǳƭŀǝƻƴǎέ - 
ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ōƛƭƭ ƻŦ ƻƴŜ-ŀŎǘ ǇƭŀȅǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƎǊŜŀǘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳŜŘȅ 
ό !ȅŎƪōƻǳǊƴ ϧ .ŜƴƴŜǧ ύ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 5ǊŀƳŀ DǊƻǳǇΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǊŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀȅΣ ά! ±ƛǎƛǘ ŦǊƻƳ aƛǎǎ tǊƻǘƘŜǊƻέ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Lŀƴ ό ǊŜǝǊŜŘ ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 
aǊΦ 5ƻŘǎǿƻǊǘƘ ύ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ wǳǎǎŜƭƭ ό ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘŀũ ύ ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ό ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ύ Řǳƭƭ 
ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ aǊΦ 5ƻŘǎǿƻǊǘƘ ƛǎ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇƻǧŜǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ōǳŘƎƛŜΣ aƛƭƭȅ ς ŀ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǊƴ ōǳŘƎƛŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƛŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘǿŜŜǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ōǳǘ ŘƛŘƴϥǘ ƳƻǾŜ ƳǳŎƘΗΗ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎǳǇ 
ƻŦ ǘŜŀ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ aƛǎǎ tǊƻǘƘŜǊƻ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōƻƳōǎƘŜƭƭ ǘƘŀǘ aǊΦ 5ƻŘǎǿƻǊǘƘϥǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƻǊǎϥ ŦŀŎƛŀƭ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƳŀƭƭ ƎŜǎǘǳǊŜǎ  ŀƴŘ ƴǳŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳŜǎ 
ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ς ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ aƛǎǎ tǊƻǘƘŜǊƻ 
ƭŜƊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ aǊΦ 5ƻŘǎǿƻǊǘƘ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ά ŀ ǎǘǳǇƛŘΣ ƻƭŘ ōƛǘŎƘέΦ IŀǾƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ aǊΦ 5ƻŘǎǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ƭŜƊ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦƻǊƭƻǊƴ ǿƘƛƭǎǘ 
aƛǎǎ tǊƻǘƘŜǊƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅΣ ǎƳǳƎƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ! ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻŦ Lŀƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎǘŜŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŀǇǘǳǊƻǳǎ ŀǇǇƭŀǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ YŀǘƘȅ .Ŝƴǎƻƴ ŀƴŘ [ȅƴƴŜ tǳƭƭŜƛƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŜǘ  ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ƛŘŜŀΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀȅǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ ǎŜǘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘŀōƭŜ 
ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ƳŀƪŜΦ 

ά{ŀȅ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ IŀǇǇŜƴŜŘέ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜΣ ŀƎŀƛƴ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀ ȅƻǳƴƎΣ ƴŜǿƭȅ ς ǉǳŀƭƛŬŜŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ 
άƛƴ ŎŀǎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘέ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀƳƛŎŀōƭȅ ōǳǘΣ ŀǎ 
ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎΣ ƳŀƳ ό aŀǊƛƻƴ /ƻƭōŜŎƪύ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 5ŀŘ ό 5ŀǾƛŘ IƻƳŜǿƻƻŘύ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀǘƻǊȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ǇŜƴǎƛƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘ  ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ǊŜŀƭƛǎƳ ōȅ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǿƛǘƘΣ 
ŀƎŀƛƴΣ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜ 
ȅƻǳƴƎΣ ƴŀƠǾŜ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊΣ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŀǎ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ōȅ aŀǊȅ tŀǘŎƘŜǧ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƛƴƴƻŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŜŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊΦ ! ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘΣ ŀǎ ƻƊŜƴ ƛƴ   



мн 

.ŜƴƴŜǧϥǎ ǇƭŀȅǎΣ ǇŀǘƘƻǎ ŀǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΦ  

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀƴ !ƭŀƴ !ȅŎƪōƻǳǊƴ - ά .ŜǘǿŜŜƴ aƻǳǘƘŦǳƭǎέ Φ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘǳǎōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿƛǾŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘŀōƭŜǎΣ ōƻǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ όǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƊŜǊ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅΦ CƛǊǎǘ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǿŜǊŜ aǊ ŀƴŘ aǊǎ tŜŀǊŎŜΣ όLǊǾƛƴƎ ¢ƘŜŀƪŜǊ ϧ tŀǘ .ǊƻƻƪŜΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀǇƭƻƳōύΦDǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀƛǘŜǊ όLŀƴ wǳǎǎŜƭƭύ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƻǳǇƭŜΣ tƻƭƭȅ ό!ƭƛǎƻƴ ¸ƻǊƪŜύ ŀƴŘ aŀǊǝƴ όtŜǘŜǊ ²ǊƛƎƭŜȅύ ŎŀƳŜ ƛƴΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ tƻƭƭȅ 
ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜΣ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ aŀǊǝƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǎ Ƙƛǎ ōƻǎǎΣ aǊΦ tŜŀǊŎŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǘŜǊΦ !ǎ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƳŜǊŜƭȅ ƳƻǳǘƘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜǾŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǝƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Lŀƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻũ ǎǳǇŜǊōƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘƭŜǎǎ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŀǎ 
ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎΦ  

ό L ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ƳǳŎƘ ƳŜǊǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ ƎƛǾŜ aǊ tŜŀǊŎŜ ŀƴȅ ŎǳǘƭŜǊȅ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ Ŝŀǘ Ƙƛǎ ǎǘŜŀƪ ǎƻ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎΗ LǊǾƛƴƎ ŀƴŘ tŀǘ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ  Ŭǘǎ ƻŦ ƎƛƎƎƭŜǎ ŀǎ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΗ !ƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǘƻǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŀǎ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƳƛǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ aǊ ϧ 
aǊǎ tŜŀǊŎŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ƭƛƴŜǎΦ ύ  

¢ƘŜ ŎǊǳȄ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘΦ tƻƭƭȅ ǘƻƭŘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘŀŘΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ aǊ tŜŀǊŎŜΦ 
LƳŀƎƛƴŜ ƘŜǊ ŎƘŀƎǊƛƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀũŀƛǊ ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ƛǘΦ tƻƭƭȅϥǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿŀǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ōȅ !ƭƛǎƻƴ ǿƘƛƭǎǘ tŜǘŜǊ ƎŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ 
ƘŜǊ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ƘǳǎōŀƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΣ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ŦƻǊ 
ŀŎǝƴƎ ǘŀƭŜƴǘΦ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ Ǉƭŀȅǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀŎǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŜ ƻǊ 
ǇŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ DǊƻǳǇϥǎ ŦƻǊǘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ 
ŀƳŀǘŜǳǊ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ-ǎǘŀƎŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 
ǿƻǊƪ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŀȅ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ - ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜΗ  aŀǊƎŀǊŜǘ CŀǊǊŀǊΦ 



мо 

C!±h¦wL¢9 I¸ab{ 

L ŀƳ ǎǝƭƭ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 

ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǝŎŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ 

²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ DŜǊǊȅ [ŜŀƪŜΦ 9ŘΦ 

CǊƻƳ ά [ƛƴŜǎ /ƻƳǇƻǎŜŘ ! CŜǿ aƛƭŜǎ !ōƻǾŜ ¢ƛƴǘŜǊƴ !ōōŜȅέ 

CƻǊ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
¢ƻ ƭƻƻƪ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ƴƻǘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ 
hŦ ǘƘƻǳƎƘǘƭŜǎǎ ȅƻǳǘƘΤ ōǳǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƊŜƴǝƳŜǎ 
¢ƘŜ ǎǝƭƭΣ ǎŀŘ ƳǳǎƛŎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ 
bƻǊ ƘŀǊǎƘ ƴƻǊ ƎǊŀǝƴƎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻŦ ŀƳǇƭŜ ǇƻǿŜǊ 
¢ƻ ŎƘŀǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎǳōŘǳŜΦ !ƴŘ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
! ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǳǊōǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ 
hŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΤ ŀ ǎŜƴǎŜ ǎǳōƭƛƳŜ 
hŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŦǳǎŜŘΣ 
²ƘƻǎŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǎǳƴǎΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƛǊΣ 
!ƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎƪȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƻŦ ƳŀƴΥ 
! Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘΣ ǘƘŀǘ ƛƳǇŜƭǎ 
!ƭƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘΣ 
!ƴŘ Ǌƻƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƳ L ǎǝƭƭ 
! ƭƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ 
!ƴŘ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΤ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƘƻƭŘ 
CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜƴ ŜŀǊǘƘΤ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǿƻǊƭŘ 
hŦ ŜȅŜ ŀƴŘ ŜŀǊΣ - ōƻǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀƭŦ ŎǊŜŀǘŜΣ 
!ƴŘ ǿƘŀǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜΤ ǿŜƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ  ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
Lƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜΣ 
¢ƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƻŦ Ƴȅ ǇǳǊŜǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΣ 
¢ƘŜ ƎǳƛŘŜΣ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭ 
hŦ ŀƭƭ Ƴȅ ƳƻǊŀƭ ōŜƛƴƎΦ 
 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ƻǊŘǎǿƻǊǘƘ 

{ha9¢ILbD ¢h thb59w 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳƻǘŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ LƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ ƛƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ [ƛŘƎŜǧ ƭŀǎǘ 

ƳƻƴǘƘΥ Ϧ/ƘǊƛǎǘ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ǳƴōŜƭƛŜŦΦ 5ƻǳōǘ ƛǎ 

Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜΦ ¦ƴōŜƭƛŜŦ ƛǎ ǿƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜΦ 5ƻǳōǘ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘȅΦ ¦ƴōŜƭƛŜŦ ƛǎ ƻōǎǝƴŀŎȅΦ 

5ƻǳōǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘΦ ¦ƴōŜƭƛŜŦ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦϦ  όIŜƴǊȅ 5ǊǳƳƳƻƴŘύ 



мп 

 

  [L5D9¢¢ t!wY a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I  

 LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘ  

 ¸ŜŀǊ ǘƻ ом !ǳƎǳǎǘ нлмп  

DŜƴŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘ  όǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘ ϝύ  

 όмнκмоύ    όмоκмпύ  

 ϻ  LƴŎƻƳŜ  ϻ  

 ртΣулм  hũŜǊƛƴƎǎ  руΣфнс  

 мнΣфнс  DƛƊ !ƛŘ ǘŀȄ ǊŜŦǳƴŘǎ  мрΣсст  

 нуΣнмп  tǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜǩƴƎǎ  нсΣуфр  

 мΣмрл  5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ  мΣпнр  

 нтф  LƴǘŜǊŜǎǘ ό/C.ύ  рс  

 мΣсср  hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ  рΣртн  

млнΣлор  ǎǳō-ǘƻǘŀƭ  млуΣрпм  

 нΣлсм  /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎκǇǳǊǇƻǎŜǎ  нΣлур  

млпΣлфс  ¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ  ммлΣснс  

 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  

 слΣллл  /ƛǊŎǳƛǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  рфΣрлл  

рлпп wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ рмлт 

утом /ŀǊŜǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ услр 

 рΣрсл  LƴǎǳǊŀƴŎŜ  рΣсуо  

млмтн ¦ǝƭƛǝŜǎ флфф 

 мΣрлф  ²ƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  мΣфпн  

 фΣллл  DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ  уΣтрл  

 унф  LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊϥǎ ŦŜŜ  урр  

 5ƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ  фΣмсм  

 оΣлрп  hǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  оΣнус  

млоΣуфф  ǎǳō-ǘƻǘŀƭ  мммΣфуу  

 нΣлсм  tŀƛŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ κǇǳǊǇƻǎŜǎ  нΣлур  

млрΣфсл  ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ  ммпΣлто  



мр 

 

      όмуспύ  LƴŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ             όопптύ  

 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ WǳƴƛƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎ  снл  

 урн  ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ DƛƊ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀƭ  

 нфΣрлл  hǇŜƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ  нуΣпуу  

 нуΣпуу  /ƭƻǎƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ  нрΣссм  

 
.![!b/9 {I99¢ !¢ ом !¦D¦{¢ нлмп 

 .ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ   .ŀƭŀƴŎŜ ŀǘ 

ом-!ǳƎ-мо  ом-!ǳƎ-мп 

       нуΣпуу DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ             нрΣссм 

         пΣнул tǊƻǇŜǊǘȅ wŜǇŀƛǊ CǳƴŘ               нΣлфу 

                 - .ŜƭƛȊŜ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘ             млΣмор 

       моΣлпп {ƛƳƻƴ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘǎ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘ                        - 

       прΣумн              отΣуфп 

   

 wŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ  

              рл /ŀǎƘ                     тр 

       моΣнрс ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ .ŀƴƪ /ǳǊǊŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ             нмΣрул 

       мнΣфрп /C. DŜƴŜǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘ !ŎŎƻǳƴǘ               мΣоуп 

       нлΣрро 5ŜōǘƻǊǎκǇǊŜǇŀȅƳŜƴǘǎ             мсΣонф 

     όмллмύ ƭŜǎǎ /ǊŜŘƛǘƻǊǎκŀŎŎǊǳŀƭǎ             όмптпύ 

       прΣумн              отΣуфп 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΥ  

 

.ŀƭŀƴŎŜǎ ŀǘ ом !ǳƎǳǎǘ нлмпΥ   

.ŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŦǳƴŘ  ϻмутΦут 

[ŀŘƛŜǎ ƎǊƻǳǇ  ϻнтфΦлу 

5ǊŀƳŀ ƎǊƻǳǇ  ϻпΣмпмΦнп 



мс 

 

¢w9!{¦w9wϥ{ w9thw¢ Chw ¢I9 ¸9!w нлмоκнлмп    

  

¢ƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ŘƻǳōƭŜ 

ƎƭŀȊƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Φ       

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎƛƊ ŀƛŘ ǊŜŎƭŀƛƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǩƴƎǎ ŦŜƭƭ ŀ 

ƭƛǧƭŜ Φ hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƎƭŀȊƛƴƎΦ  

       

wƻǳǝƴŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿŀǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ  ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƛƴ ōŀƭŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǎƻǳƴŘΦ     

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ  ϻммΣмор ōŜƛƴƎ 

ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ  .ŜƭƛȊŜ Φ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ  ϻуΣтрл ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻŦ  

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ϻнллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ  ŎŀǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ κŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϻнмΣуур ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Φ  

     

bh¢9Υ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом !ǳƎǳǎǘ нлмпΦ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻǘŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  

!ƭŀƴ ²ƛǧǊƛŎƪ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

/ƘǳǊŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŎƻƴǘΦ 

Lb±9{¢a9b¢  ¢/at ǘǊǳǎǘŜŜǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ CǳƴŘ нмофо 

¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ом !ǳƎǳǎǘ нлмп ǿŀǎ ϻннΣурф όŀǘ ом !ǳƎǳǎǘ нлмо ϻннΣотоύΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ом !ǳƎǳǎǘ нлмпΣ ϻммΣофф ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ŦƻǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎΦ    

! ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ϻммΣтнрΦ  

LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϻнлп ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƻŦ ϻпр  



мт 

Lb¢9w9{¢LbD /I¦w/I9{ !b5 /I!t9[{ Lb ¸hwY{ILw9 

Lƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƴƪ L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊŘǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ōƻƻƪƳŀǊƪ ōȅ 

aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŀƪŜ ƛƴ [ƛǧƭŜōŜŎƪ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ [ƛƴƪ ōȅ 

ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜΦ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭǎ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǿƘƛŎƘ L ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ƛƴ ¢ƘŜ 

[ƛƴƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ aŀǊƎŀǊŜǘΦ 9Ř 

{ǘ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ 9ōōŜǊǎǘƻƴ ŀƴŘ 9ōōŜǊǎǘƻƴ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

 

9ōōŜǊǎǘƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ !мтл {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ 

tƛŎƪŜǊƛƴƎ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ōǊƛŘƎŜŘ ǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ²Ŝ 

ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŜǊŘ ƻŦ ŘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ 

ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŀȄƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōǳƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ммǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜƭ ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǎƭŜƭŜǎǎ ƴŀǾŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мнǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀ ƴƻǊǘƘ ŀƛǎƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мпǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ǎƻǳǘƘ ŎƘŀǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ мсǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ hƭƛǾŜǊ /ǊƻƳǿŜƭƭ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜƴ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀƪȅ ǊƻƻŦΦ [ƛǧƭŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ǿƘŜƴ ƛƴ мтут 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜǊƻƻŦŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛƴ мусфΣ ŀ мн ȅŜŀǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƻƴ нрǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ муумΦ ! ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǊŜŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5Ǌ {ǘǳŀǊǘ .ƭŀƴŎƘΣ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ 

¸ƻǊƪΣ ƛƴ мфумΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿŀǊƳ ŀƴŘ 

ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ  



му 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŘȅ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻƴƎ ƛǎ ǎǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜΦ 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇŜǿΦ 

άaŀȅ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŜŀŎƘ Řŀȅ 

!ǎ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀȅΦ 

aŀȅ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

DǳŀǊŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǎƛƴ 

Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΣ Ǝƻ ƛƴ ƧƻȅΣ Ǝƻ ƛƴ ƭƻǾŜέΦ 

 

{ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘ wŜƛƎƘǘƻƴ 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ {ǘ 

[ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ {ǇŜŜǘƻƴ 

όŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ ōȅ ŎŀǊύΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƎǊŜŜǘ ȅƻǳ ŀǎ 

ȅƻǳ ŜƴǘŜǊΥ 

 

ά9ƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘƻƻǊ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǿŜǊŜ ƎƻƭŘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿŀƭƭ ƻŦ ƧŜǿŜƭǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ǳƴǘƻƭŘΥ ŀǎ ƛŦ 

ŀ ŎƘƻƛǊ ƛƴ ǊƻōŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ǿŜǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ƴƻǊ 

ǎƘƻǳǘΣ ƴƻǊ ǎǳǎƘΣ ōǳǘ ƘǳǎƘΗ CƻǊ DƻŘ ƛǎ ƘŜǊŜέ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǎƻƳŜ ǊŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ 

ǎǝƭƭ Ƙŀǎ мнǘƘ ƻǊ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ tŜōōƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀ ƳƛƭŜ ŀǿŀȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƻǿŜǊΦ 

 



мф 

{ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘ ς {ǇŜŜǘƻƴΦ 

²ƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ǊŜŀŘΥ 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ς ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ {ŀȄƻƴǎ ς ǳǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ 5ŀƴŜǎ ς ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎέΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ƘƛŘŜƻǳǘ ŦƻǊ ǎƳǳƎƎƭŜŘ ƎƻƻŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ 

ŀƭƻƴƎ ŘƻƴƪŜȅ-ǘǊŀŎƪǎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƭƛũΦ 

!ƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛũΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ 

wŜƛƎƘǘƻƴ {ŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ōŀȅ ǘƻ CƛƭŜȅ .ǊƛƎƎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΦ 

IŜǇǘƻƴǎǘŀƭƭ hŎǘŀƎƻƴŀƭ /ƘŀǇŜƭΦ 

L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 
ǿŀƭƪ ƛƴ /ŀƭŘŜǊŘŀƭŜ ƭŀǎǘ 
ǎǳƳƳŜǊΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wŜǾŘΦ /ȅǊƛƭ 
²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΦ 

 

¢ƘŜ нллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƘŀǇŜƭ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ 
мфспΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ƻƴ Wǳƭȅ рǘƘ мтспΦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ  



нл 

ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мтфрΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ƛǎ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƭŀȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ мтпн ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊ 
ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ŀǊƴŜȅΣ ŀƴ ƛƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ ōǳǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƳŀƴΣ ǿƘƻ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴŜǎΦ /ƘŀǊƭŜǎ 
²ŜǎƭŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ мтпт ŀƴŘΣ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴΦ ¢ƘŜ 5ŀǊƴŜȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ IŜǇǘƻƴǎǘŀƭƭ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ 
aŜǘƘƻŘƛǎƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǾŘ ²ƛƭƭƛŀƳ DǊƛƳǎƘŀǿ ƻŦ IŀǿƻǊǘƘΣ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ŜƭǎŜȅǎ ŀƴŘ 5ŀǊƴŜȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ мтпуΦ 

 

¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ƛǘǎ ǳǇǎ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎΦ 5ŀǊƴŜȅ ǿŀǎ ƻŦ ŀ /ŀƭǾƛƴƛǎǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΣ ǳƴƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ²ŜǎƭŜȅǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƳƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ .ŀǇǝǎǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ όмуомύ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ƻǊƎŀƴǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ 

 

! ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ƛǘǎ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŎǘŀƎƻƴ ǿŀǎ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ мулн ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ όƴƻǿ оот ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ мΣллн ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ς ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŀȅǎΗύΦ 

 

²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŎǘŀƎƻƴŀƭ ǎƘŀǇŜΚ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ όbƻǊǿƛŎƘΣ мтртΣ wƻǘƘŜǊƘŀƳΣ мтсмΣ ²ƘƛǘōȅΣ мтснΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅύΦ {ƻƳŜ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ у ǿŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƭŜƊ ƴƻ ŎƻǊƴŜǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŎƻǳƭŘ ƘƛŘŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōǳǘ 
ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΩǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊǳƎƎŜŘ ōǳǘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀƭŜΦ 

{ǘŀƴ tŜŀǊǎƻƴ 



нм 

²hw{ILt Lb bhw¢I9wb Lb5L!τ.ŀǊōŀǊŀ .ŜƭǎƘŀƳ 

aȅ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ LƴŘƛŀ ōŜƎŀƴ ƛƴ 5ŜƭƘƛΣ ŀ Ŏƛǘȅ ƻŦ мт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ LƴŘƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭƭǳǘŜŘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴ 5ŜƭƘƛ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƘƻǊƴΣ ƎƻƻŘ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΗ   Lǘ ŘƻŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ   

ум҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜƭƘƛ ŀǊŜ 

IƛƴŘǳΣ мн҈ aǳǎƭƛƳ ŀƴŘ р҈ {ƛƪƘ ŀƴŘ 

н҈ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ Wŀƛƴ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀ 

{ƛƪƘ DǳǊŘǿŀǊŀ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŬǊǎǘΦ  Lǘ 

ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 

ƛƴ ƎƻƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ŦƻǊ ōŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ōŀǇǝǎƳΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŀƭƭΣ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ 

ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ DǳǊǳ DǊŀƴǘƘ {ŀƘƛō 

όǘƘŜ {ƛƪƘ Iƻƭȅ .ƻƻƪύ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŀƛǎŜŘ Řŀƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƅƻƻǊΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǝƴƎ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ  

9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎǊŜŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴȅ {ƛƪƘΣ 

ƳŀƭŜ ƻǊ ŦŜƳŀƭŜΣ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ {ƛƪƘ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ 

ƳƻƴƻǘƘŜƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 

ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊƭȅ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊŜŜ ƳŜŀƭǎ 

ŜŀŎƘ Řŀȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ƻƴŜΦ  

¢Ƙƛǎ DǳǊŘǿŀǊŀ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ мм ŀƳ ǘƻ 

ммǇƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜŀƭǎ 

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀǿΦ  CŀƛǘƘ 

ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ   



нн 

  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ƳƻǎǉǳŜ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ǘƘŜ WŀƳŀ 

aŀǎƧƛŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ 

aǳƎƘŀƭǎ  ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƴ hƭŘ 5ŜƭƘƛ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿŀƭƭŜŘ 

ŀǊŜŀΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aǳƎƘŀƭǎΣ  

ǳƴǝƭ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ /ŀƭŎǳǧŀ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ мфмм ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ bŜǿ 5ŜƭƘƛΦ  hƭŘ 

5ŜƭƘƛ ƛǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳŜ ƛǎ ƛƳǇƻǎƛƴƎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ 

ƎŀǘŜǎΣ ŦƻǳǊ ǘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƳƛƴŀǊŜǘǎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ŬǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǇǊŀȅ ƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƎŀǊƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ƴŜŎƪ ǘƻ ǘƻŜΦ  

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ {ƛƪƪƛƳ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ŀ IƛƴŘǳ ǘŜƳǇƭŜΦ  ¦ƴǝƭ мфтр 

{ƛƪƪƛƳ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ¢ƛōŜǘ ŀƴŘ bŜǇŀƭ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƘŀƪǳǊōŀǊƛ 

¢ŜƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ {ƛƪƪƛƳΦ  ! IƛƴŘǳ ¢ŜƳǇƭŜ 

ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ ƎƻŘǎ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǳǊ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ 

ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ  

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ DŀƴŜǎƘΣ ŀ IƛƴŘǳ DƻŘΦ 

!ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ōǳǎȅΣ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘ 

ōȅ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ƛƳƛǘŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƘŜǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ŀǊōŀǊŀΦ !ƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ƘŜǊ ǎǘŀȅ ƛƴ .Ƙǳǘŀƴ ƛǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 9ŘΦ 




